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SUNUŞ 
Okullar, değişen dünyanın dinamiklerini yeni kuşaklarla buluşturmada ve geleceğin etkili bireylerinin yetiştirilmesinde en önemli işleve sahip olan kurumlardır. Okulların bu işlevlerini gerçekleştirmesini sağlamada, etkili bir planlamanın yanı sıra planların gerçekleştirilmesini sağlayacak örgütsel kültüre sahip donanımlı çalışanlara gereksinim duyulmaktadır. 2023 Eğitim Vizyonunca planlamanın her aşamasında görev ve sorumluluk alan öğretmen ve okul yöneticileri, sorumluluğun paylaşılmasının yanında, birlikte iş yapma ve başarma duygularını paylaştıkça, okullar daha çalışılabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir. 
Okulun vizyon ve amaçlarının istenilen düzeyde gerçekleşmesi, okulun etkililiğini artırmaktadır. Toplum tüm bileşenlerini eğitimin amaçlarının gerçekleşmesini sağlayacak şekilde işe katma becerisine sahip olan etkili okullardır.
Demokrasi kültürünün yaşam biçimi olarak yerleşmesinde, sorunları birlikte çözme becerilerini geliştiren kurumların katkıları yadsınamaz. 

Okullar bilginin paylaşılmasının yanı sıra, birlikte sorun çözme becerilerine sahip donanımlı bireyleri buluşturan ve geleceğin liderlerini yetiştirerek, geleceğin lider ülkesinin insan kaynakları gereksinimlerini karşılayan kurumlar olmak zorundadırlar. 2019- 2023 Stratejik planlaması, kurumların geleceği doğru planlamalarına ve bugünü görmelerine olanak sağlayan çok önemli bir süreçtir. Bu sürece herkesin katılımını sağlamak, okul yönetimi ve okul toplumunun birincil görevi olarak kabul edilmektedir. Halis AKMEN Çok Programlı Anadolu Lisesi, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Amaç daha kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı gerçekleştirmenin sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin fark edilip en kısa zamanda düzeltilmesi, herkesin aklını ve enerjisini işe katan bir anlayışın etkin hale getirilmesi, başarımızın odak noktasında yer almaktadır. Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. 
Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen 2019- 2023 Stratejik Planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Rabia AKMEN
	Müdür
	Merve DİLLİCE
	Müdür Yardımcısı

	Ercan KONAKÇI
	Müdür Yardımcısı
	Serhat KAYA
	Öğretmen

	Ersoy YAMAK
	Müdür Yardımcısı
	İnci YILMAZER
	Öğretmen

	Volkan DİNÇ
	Öğretmen
	Şeyma GÜNEŞ
	Öğretmen

	İsmail YURTSEVER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Murat ALTIPARMAK
	Gönüllü Veli

	Hasan HELİMOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Denizhan EKER
	Gönüllü Veli


Tablo 1- Stratejik Plan Üst Kurulu

BÖLÜM 2: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun eğitim- öğretim geçmişi 1949 yılına dayanmaktadır. Bugünkü İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Öğretmenevi hizmet binası olarak kullanılan yerde Alucra Ortaokulu olarak açılmıştır. 1962 yılında bilinmeyen bir sebepten dolayı bir kaza sonucu binanın yanması ile yanan binanın kuzeyine inşa edilen barakada eğitime devam edilmiştir. Daha sonra baraka yıkılarak inşa edilen bina ortaokulu bünyesine katıp liseye dönüştürülmüştür. 
Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı merhum Halis AKMEN’in katkılarıyla 1997- 1998 yılında mevcut binamız açılmıştır. 1999- 2000 Eğitim ve Öğretim yılından itibaren merhumun adına ithafen Halis AKMEN Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak çıkılan bu yola 2018- 2019 Eğitim ve Öğretim yılı itibariyle 147 öğrencimiz ile devam etmekteyiz. Halen okulumuzda 1 Müdür, 3 Müdür yardımcısı, 19 Öğretmen, 1 Veri Hazırlama ve Kontrol İşletmeni, 1 Hizmetli Memur, 1 sürekli işçi, 3 geçici işçi, 4 Yardımcı Hizmetler Personeli ve 1 güvenlik görevlisi bulunmaktadır. 
Okulumuz pansiyonunda 48 öğrencimiz barınmaktadır. Ayrıca pansiyonumuzda 10 bilgisayar kapasiteli Bilgisayar Odası, Dinlenme Odası, Akıl Oyunları, Etüt Odası ve bahçe içerisinde basketbol ve voleybol sahası bulunmaktadır. 
Okulumuz il merkezine 154 km, ilçe merkezine 1,4 km uzaklıktadır. Okulumuzun fiziki yapısını 4 idari oda, 1 Öğretmenler Odası, 1 Rehberlik Servisi, 1 Bilgisayar Laboratuvarı, 1 Fen Laboratuvarı, 1 Kantin, 1 teknoloji sınıfı, 1 Müzik Odası, 1 Mescit, 1 Çok Amaçlı Salon, 11 Derslik, Atölye Binası ve Spor Salonu oluşturmaktadır. 
Hem Anadolu Meslek Lisesi hem de Anadolu Lisesi bölümlerini bünyesinde barındıran okulumuzda öğrencileri sağlıklı, bilinçli, toplumsal ve bireysel sorumluluk duygusuna sahip insanlar olarak yetiştirmek ve onları bir üst öğrenim kurumuna hazırlamak için var gücümüzle çalışmaktayız.

Okul bahçemizde bulunan Mobilya Atölyemiz ile ilgi ve yetenekleri ölçüsünde iş alanlarına ara insan gücü, spor salonumuz ile kendini belirli spor alanlarında geliştiren ve yetiştiren bireyler, dersliklerimiz ve teknik imkânlarımız aracılığıyla çağın gereklerini kavramış insanlar yetiştirmek en önemli görevlerimizdendir. 
Okulumuz yerel ve ulusal yarışmalara imkânlar doğrultusunda katılım sağlamakta, tatmin edici dereceler elde etmektedir. Ayrıca Meslek liselerinin toplumsal projelerine katılım sağlamakta, bu bağlamda yerelde ihtiyaç duyulan alanlarda projeler üretmektedir.
Son sınıf öğrencilerimiz Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının yardımıyla ve Koçluk Sistemi ile üniversite sınavına hazırlanmakta, akademik düzeylerindeki gelişimler düzenli olarak takip edilmekte ve Türkiye’nin en iyi üniversitelerine gitmeleri için tüm kadro çalışılmaktadır. Okulumuz koridorlarında bulunan Eğitim Sokakları ile öğrencilerin gizil öğrenmeleri teşvik edilmekte ve her an öğrenmeye açık olmaları sağlanmaktadır. 

Halis AKMEN Çok Programlı Anadolu Lisesi, Mustafa Kemal Atatürk’ün “Bütün ümidim gençliktedir.” diyerek işaret ettiği genç bireyleri en donanımlı şekilde yetiştirip mezun etme gayesiyle yoluna devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GİRESUN
	İlçesi: ALUCRA

	Adres: 
	Yunus Emre Mah. Teknik okul sok. 28700 
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y3sl9zc6

	Telefon Numarası: 
	0454 751 30 20
	Faks Numarası:
	0454 751 30 20

	e- Posta Adresi:
	halis akmen çpal <381586@meb.k12.tr>
	Web sayfası adresi:
	http://halisakmenanadolucpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	381586
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997- 1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	167

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	78
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	147
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	987,32
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Tablo 2- Okul Künyesi

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	-
	1
	1

	Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	11
	16

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	16
	27


Tablo 3- Çalışan Bilgileri
Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	46 
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	46,4
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1,332
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	19715,33
	Spor Salonu
	1
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2,205
	Rehberlik Odası
	1
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	380.9
	Müzik Odası
	1
	

	Kantin (m2)
	46,4
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	
	
	
	
	


Tablo 4- Okulun Bölümleri
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	18
	6
	24
	9-B
	4
	20
	24

	10-A
	13
	6
	19
	10-B
	7
	11
	18

	11-A
	7
	7
	14
	11-B
	4
	6
	10

	12-A
	9
	8
	17
	12-B
	4
	4
	8

	12-C
	0
	8
	8
	
	
	
	

	12-E (Özel Eğitim sınıfı)
	1
	2
	3
	9-E (Özel Eğitim sınıfı)
	2
	0
	2


Tablo 5- Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
TOPLAM KIZ ÖĞRENCİ SAYISI: 69
TOPLAM ERKEK ÖĞRENCİ SAYISI: 78

TOPLAM ÖĞRENCİ SAYISI: 147

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı (TTVPN)
	90.4

	Kamera Sayısı (Okul)
	27
	Kamera Sayısı (Pansiyon)
	15

	Optik Okuyucu
	1
	Telefon Bağlantısı
	1

	Faks
	1
	Jeneratör
	1

	Fotoğraf Makinası
	1
	
	


Tablo 6- Teknolojik Kaynaklar
Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	401.186,62
	449.068,44

	2018
	140.161,72
	124.255,71


Tablo 7- Gelir ve Gider Bilgisi
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	· Öğrencilerimizin çoğunluğu öğretmenler ve Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduklarında konuşabildiklerini, kendilerini okulda güvende hissettiklerini, okulun içi ve dışının temiz olduğunu, okulun fiziki mekanlarının yeterli olduğunu düşündüklerini belirtmiştir. Öğrencilerimizin bir kısmı okulda daha fazla sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmesi yönünde kanaat getirmişlerdir. Pansiyonumuz yemekhanesinin okula uzak oluşu öğrencilerimiz tarafından olumsuz yönlerimizden gösterilmektedir.

	· Öğrencilerimizin çoğunluğu okulumuzda Rehberlik Öğretmeni bulunmadığı için okulun rehberlik servisinden yararlanamadığını ifade etmiştir.


Tablo 8- Öğrenci Anketi Sonuçları

Öğretmen Anketi Sonuçları:

	· Öğretmenlerimizin çoğunluğu okulda alınan kararlarda katkısı olduğunu, kurumdaki tüm duyuruların zamanında kendilerine iletildiğini, ödüllendirmelerde adil olunduğunu, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ettiğini, yerelde ve toplum üzerinde etkili çalışmalar yapıldığını düşündüklerini belirtmişlerdir.

	· Öğretmenlerimizin tamamı sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerleri yeterli bulmaktadır. Ayrıca alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiklerini belirtmişlerdir


Tablo 9- Öğretmen Anketi Sonuçları

	· Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerimiz kendilerini ilgilendiren duyuruları zamanında öğrenebildiklerini, istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığını, okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu ifade etmişlerdir.

	· Velilerimizin az bir kısmı E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmektedir. Büyük çoğunluğu öğrencilerinin okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünmektedir.


Tablo 10- Veli Anketi Sonuçları

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
	GÜÇLÜ 
YÖNLER
	YKS sürecinde öğrenciye daha kolay rehberlik edebilme

	
	Donanımlı meslek atölyeleri

	
	Öğrenciye sunulan YKS hazırlık kursları ve dokümanları

	
	Donanımlı fen laboratuvarımız

	
	Oturmuş kurum kültürünün olması

	
	Oda sistemli erkek öğrenci pansiyonu

	
	Yüksek kapasiteli kütüphanemiz

	
	Öğrenci sayısının sınıf standartlarına uygun olması


	ZAYIF

YÖNLER
	YKS sonrası yüksek puanlı bölümlere yerleşen öğrenci sayısının düşük olması



	
	Kız öğrenci yurdunun olmaması



	
	Okul bahçesinin zemin sorunu



	
	Pansiyon güneş enerji sistemi eksikliği

	
	Pansiyon resmi araç eksikliği




Tablo 11- Güçlü Yönler

Tablo 12- Zayıf Yönler

Dışsal Faktörler 
	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Okulumuz çevresinde kötü alışkanlığa sebep olacak mekanların olmaması
	Okul ve pansiyon binamızın birbirine uzak olması

	İlçenin küçük olması avantajı ile büyük çapta öğrenci sorunlarının olmaması, öğrenci profilinin düzgün olması
	Öğrenci sayısının az olması nedeniyle meslek bölümlerini ayakta tutmakta güçlük çekilmesi

	İş hayatına kalifiye eleman yetiştirebilmek
	İlçenin sanayi yönünden zayıf olması nedeniyle mesleki uygulamalarda ( staj, işletmelerde beceri eğitimi ) sorun yaşanması

	İlçemizde başka bir meslek lisesinin bulunmaması
	Okul binasının ilçe merkezine uzak olması

	
	Öğretmen sirkülasyonu

	
	Velilerin öğrenciler üzerinde etkisinin azalması


Tablo 13- Fırsatlar ve Tehditler
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Tablo 14- Gelişim ve Sorun Alanları
GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	2
	Taşımalı Eğitim/Servis


Tablo 15- Eğitim ve Öğretime Erişim
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	2
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	3
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	4
	Eğitim öğretim materyalleri

	5
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	6
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	7
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi


Tablo 16- Eğitim ve Öğretimde Kalite

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi


Tablo 17- Kurumsal Kapasite

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ




AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%55
	%57
	%60
	%62
	&63
	%65

	PG.1.1.2
	9. sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%4
	%3
	%2
	%1
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	%1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	%90
	%92
	%93
	%94
	%95
	%96


Tablo 18- Performans Göstergeleri:1
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi


Tablo 19- Eylemler:1

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	%6
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	% 13
	%20
	%30
	%40
	%50
	%70

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	7
	9
	10
	15

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	%2
	%4
	%5
	%7
	%9
	%10

	PG.2.1.6
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	1
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.7
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	%76
	%78
	%79
	%80
	%81
	%82

	PG.2.1.8
	Bir yükseköğrenim programına yerleşen öğrenci oranı (%)
	%69
	%70
	%72
	%75
	%78
	%80

	PG.2.1.9
	Hafta sonu kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	%38
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.10
	Hafta sonu kursu açılan branş sayısı.
	7
	8
	9
	10
	10
	10


Tablo 20-Performans Göstergeleri:2
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.6
	Periyodik deneme sınavları yapılacak ve veri tabanları oluşturulacaktır.
	Başarıyı Artırma Komisyonu

	1.1.7
	Sınav siteminin tanıtımı, motivasyon, zamanı iyi kullanma, sınav teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısıyla başa çıkma konularında seminer verilecektir.
	Rehberlik Servisi

	1.1.8
	Devamsızlık nedeni anketleri düzenlenerek; bilgilendirmeler ve yönetici katılımıyla veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.9
	Öğrencilerin eksiklikleri deneme sınavlarıyla tespit edilerek tamamlayıcı kurslar açılacaktır.
	Müdür Yardımcısı


Tablo 21- Eylemler:2
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	%80
	%85
	%87
	%90
	%92
	%95

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	2
	2
	4
	3
	4
	5

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	2
	1
	1
	1
	1
	1


Tablo 22-Performans Göstergeleri:3
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir..
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır..
	Okul Müdürü

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği Başkanı

	1.1.9
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Stratejik Plan Ekibi

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul Müdürü


Tablo 23- Eylemler:3

IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz 2019- 2023 Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

Merve DİLLİCE    


Serhat KAYA   

     İnci YILMAZER



Şeyma GÜNEŞ

   Müdür Yardımcısı
                
     Öğretmen



Öğretmen



       Öğretmen

Rabia AKMEN
Okul Müdürü

ONAY
…/…/2019
Fatih EŞGÜNOĞLU
İlçe Milli Eğitim Müdürü

MİSYONUMUZ�


Tüm öğrencilerimizin çağın gereklerini içinde bulunduğu toplumun ihtiyaçlarıyla karşılaştırıp kendine hedefler koyabilen, kendi kültürel değerlerini koruyup geliştirerek bunları evrensel değerlerle harmanlayabilen; bu kazanımlarını okulunu, çevresini geliştirmede kullanabilen, analitik ve bilimsel düşünebilen,  özgün ürünler ortaya koyabilen; sosyal, özgüveni yüksek toplum için faydalı bireyler olarak yetişmelerini sağlamaktır.








VİZYONUMUZ�


Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını ve yaşatmasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.  
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